Ber Maschinenbauer
Gaopfeit hat seinen
Loglgtikbereich am
Standojt Wiesentheid
" mithilfdyon 15 Millio-
nen Eurc\gtweitert.
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ERWEITERUNG Der Maschinenbauer Gopfert hat
seinen Logistikstandort in Wiesentheid mithilfe des
Generalunternehmers Klinkhammer Group erweitert.
Und das nicht nur aus Grinden der Effizienz.

\% 5 fenn es ums Drucken, Schlit-
5;: zen, Stanzen und Rillen von
Wellpappe geht, fallt der Name
Gopfert Maschinen héufiger. Das Unter-
nehmen mit Hauptsitz im frinkischen
Wiesentheid, zugleich einziger Produk-
tionsstandort, erwirtschaftet mit seinen
Wellpappe-Verarbeitungsmaschinen
einen jahrlichen Umsatz von 100 Millio-
nen Euro. Und die Nachfrage steigt stetig,
Mit dem Neubau der Montagelinien muss-
te die Logistik ebenfalls wachsen. ,Zu
diesem Zeitpunkt haben unsere Lager-
mitarbeiter jedes in der Produktion beno-
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tigte Teil anhand gedruckter Stiicklisten
kommissioniert und zu den entsprechen-
den Fertigungsstationen gebracht”, be-
schreibt Daniel Achtmann, Leiter der Ma-
terialwirtschaft bei Gopfert, die damalige
Ausgangslage. ,Da in diesem System nur
das Notigste dokumentiert wurde, wusste
haufig nur der betreffende Teileverbrin-
ger selbst, wo welches Element gelandet
war. Das machte den Materialfluss fiir
uns sehr schwer steuerbar.”

Um die gestiegenen Produktionsan-
forderungen auch in der Logistik addquat
umsetzen zu kénnen und die Fehlerquote
zu senken, entschloss sich das Familien-
unternehmen Ende 2013 dazu, sein Dis-
tributionszentrum mithilfe des General-
unternehmers Klinkhammer Group um
neue Lagerhallen mit insgesamt 8.000
Quadratmeter Fliche zu erweitern. Ziel
sollte es laut Achtmann sein, unter-
schiedliche Lagerbereiche sowie die ins-
gesamt 15 Montagelinien am Standort
digital zu vernetzten und die Bereiche

Fertigung und Logistik nédher zusammen-
zubringen.

Herzstiick der neuen Logistikanlage ist
deshalb in der Mitte der Halle ein automa-
tisches Hochregallager (HRL) flir Paletten
mit einer Kapazitit von etwas mehr als
1.700 Stellplédtzen, das durch ein automa-
tisches Kleinteilelager (AKL) mit Platz fiir
rund 8.300 Behélter erganzt wird. Statt
der bisherigen Dokumentation werden
die 500 Wareneingangspositionen, die
das Unternehmen tiglich verzeichnet,
und die etwa 35.000 lagernden Artikel seit
Mitte April dieses Jahres digital in einem
gemeinsamen Warehouse Management
System erfasst.

Zur besseren Verquickung mit dem
Fertigungsbereich ist die komplette Mon-
tage des Maschinenbauers ebenfalls in
die Lagerverwaltungssoftware von Klink-
hammer integriert. ,Das ermoglicht uns
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Bis zur Fertigstellung einer Maschine miissen bis
zu 10.000 Einzelteile kemmissioniert werden.
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nicht nur ein viel effizienteres Arbeiten,
sondern auch mehr Transparenz im
Warenfluss®, so Achtmann. Dafiir sorgt
laut dem Wirtschaftsingenieur auch die
verdnderte Rollenaufteilung in der Beleg-
schaft. ,Hat frither jeder alles gemacht,
besetzen die Mitarbeiter heute feste Auf-
gabenbereiche.” So ist die gemeinsame
Vorzone zum HRL nun in Warenannah-
me, Warenausgang flir Neu- und Ersatz-
teile, Qualitdtssicherung und Kommis-
sionierung eingeteilt.

Die insgesamt zwolf neuen ergono-
mischen Arbeitspldtze sind aufferdem in
den Materialfluss eingebunden und di-
gital vernetzt. Das Arbeiten uber Touch-
screen-PCs mit visualisierter Entnahme
und Darstellung des Ladungstrigers soll
laut Achtmann vor allem die Fehlerquote
im Kommissionierbereich senken. ,Durch
einmaliges Scannen des Vorgangsbar-
codes werden dem Mitarbeiter alle rele-
vanten Informationen -
von der Stlickzahl bis zur  ,,LJa¢
Seriennummer - ange-
zeigt und bei Anderungen ol T
wieder automatischin das
System eingespielt. Bei
manuellen Eingaben sind
zusatzlich Sicherheitsab-
fragen integriert worden,
die die Aufmerksamkeit erhchen sollen®,
sagt der Leiter Materialwirtschaft.

Und auch beim Verbringen der Ware
- frither eine Aufgabe des Kommissio-
nierpersonals — hat sich im Hause Gop-
fert einiges getan. Wie Achtmann erklart,
setzt der Maschinenbauer in diesem Be-
reich ebenfalls auf Automation. Ein neues
Staplerleitsystem, dasin die Lagerverwal-
tungssoftware eingebunden und mit den
acht Montagelinien im Haus verquickt ist,
liefert alle bendtigten Teile iber Routen-
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zlige bis zu den Fertigungsstraien. ,Der
automatische Transport der Ware sorgt
im Zusammenspiel mit der neuen Logis-
tikstruktur dafiir, dass unsere Produkti-
onsprozesse schneller geworden sind.”
Dauerte die Kommissionierung einer Gop-
fert-Maschine mit ungefdahr 10.000 Einzel-
teilen friher rund drei Wochen, konnen
die Elemente heute der Produktion inner-
halb von fiinf Werktagen zur Verfiigung
gestellt werden.

Mitarbeiter einbeziehen

Eine Beschleunigung, die nicht zuletzt
auch den Mitarbeitern zugutekommen
soll, wie Achtmann betont. ,Es war uns
sehr wichtig, unsere Belegschaft auf dem
Weg zu mehr Effizienz und Ergonomie
mitzunehmen." Nicht unbedingt ein leich-
tes Unterfangen: ,Anfangs war die Hemm-
schwelle grof3. Die meisten Menschen, die
bei uns arbeiten, kannten
das alte System in- und
auswendig und sahen
keinen Grund zur Ver-
anderung.”“ Deshalb war
es Achtmann auch sehr
wichtig, einige Mitarbeiter
bereits in die Konzeptio-
nierung einzubinden.

Die Idee dahinter: Wer selbst Vor-
schldge zur Verbesserung einbringen
kann, identifiziert sich anschlieffend
eher mit einem neuen System. Als ,Key
User” hatten die bereits geschulten Mit-
arbeiter nach Projektende auch die Auf-
gabe, die Vorteile der neuen Logistiklo-
sung an ihre Kollegen weiterzugeben.
Mit dem Ergebnis ist nicht nur Achtmann
zufrieden. ,Inzwischen hat sich unsere
Belegschaft an die automatisierten Ab-
laufe gewohnt. Die meisten wiirden die
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1950 als Maschinenschlosserei in

Marktbreit gegriindet, stellt die Gop-

fert Maschinen GmbH zun&chst Ge-
i\ l&nder, Sitze und Kolben fur Schlep-
i per her. Ab 1952 spezialisiert sich das
Unternehmen mit Sitz in Wiesentheid
auf die Fertigung von Verarbeitungs-
maschinen fir Wellpappe, die es
bis heute in alle Industrielander der
Welt vertreibt. Gopfert erwirtschaftet
mit seinen Produkten jahrlich einen
Umsatz von 100 Millionen Euro und
beschaftigt 380 Mitarbeiter.

jetzige Situation sicherlich nicht gegen
frither eintauschen wollen."

Wer trotzdem lieber manuell arbei-
tet, kann das in einigen Teilen des Dis-
tributionszentrums nach wie vor tun. So
existieren neben dem vollautomatischen
Hochregallager weiterhin ein manuelles
HRL sowie ein Fachboden- und ein Krag-
armlager. Hier werden vorwiegend Teile
gelagert, fiir die sich eine automatisierte
Losung nicht eignen wiirde. Das gilt bei
Gopfert auch flir Elemente mit einer Ge-
samtldnge von bis zu 2,50 Meter. ,Hier-
fir haben wir zwei Lean-Lifte in die neue
Halle integriert. Zusammengenommen
steht uns dort noch einmal eine Lagerfla-
che von rund 240 Quadratmeter fiir Lang-
gutteile zur Verfiigung®, so Achtmann.

Obwohl der Maschinenbauer nach Um-
setzung seiner neuen Logistikstrukturen
vorerst keine weitere Automatisierung
anstrebt, hat der Ausbau der Kapazitaten
voraussichtlich noch kein Ende, wie Acht-
mann erklart: ,Wir sind in unseren neuen
Raumlichkeiten bereits jetzt gut ausgelas-
tet. Sollten wir weiterhin wachsen, wird
es sicherlich auch noch einmal Verénde-
rungen in der Logistik geben. Mehr Ma-
schine braucht eben auch mehr Logistik.”

Aus Wiesentheid berichtet Sandra Lehmann.

Der Kommissionierprozess funktioniert nach der Erweiterung iiber
Touchscreen-PC und Bildverarbeitung.
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Nieren gepriift.

Im Bereich Qualitatskontrolle werden die Teile noch einmal auf Herz und
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